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Anabilim Dah Baskanlhiina

Asafida bilgileri bulunan Ggrencinin arastirma izinlerinin alinabilmesi igin gerekli yazismanin

vapilmasini arz ederim.

L Ofrenci Bilgileri

Adi-Soyadi

Mese Avsin Sivli Kararman

Ogrenci Numaras:

34342724560

yilu'yillar

Tez Danigman Prof. Dr. Esmahan Agaodiu

Anahilim Dal Egitim Bilimleri

Programi Egitim Yinetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi

Lisansiistii efitim tiirii Doktora

1I. Arastirma Bilgileri

Tezin baghd Yiiksekigretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel
Lihnivet

Arastirma verilerinin toplanacad &3retim 2020-2021

Arastirma verilerinin toplanacad) akademik
dénem/dénemler

2020-2021 Giiz - Bahar

Aragtirma yapilacak kurumun adi

EK-1

Arasurma‘veri toplama araglarimn tirll
»

Olgek / Online - Yiiz yiize Giriisme

Arastirma‘veri toplama araglarnimin uygulanacag
kigiler

Ogretim Uyeleri / Ofretim garevlileri

EKLER:

Formu (Form Eklenecek)

Ini Belgesi
Calisma Takvimi

Arastirma Okul Listesi
Arastirma Onerisi

Ojtrenciye Ait Arastirma izin Dilekgesi (Omek Form Konulacak)
Damsmana Ait [zin Dilekcesi (Omek Form Konulacak)
Arastirmada Kullamlacak Ven Toplama Araglan

Veri Toplamb Araglarimn Herbirine [liskin Katilhimer Iznini Almaya Yénelik Goniilli Katthm

Tarih ve imza

11.2020

Katiimcilar 18 Yasin Alunda Ise Veli izin Formu / Géniilli Katthm Formu
Arastirma Sinifta Bir Uygulama Igeriyorsa Ogretmen izin Formu / Géniilli Katilim Formu
Veri Toplama Araglan Baskasina Ait [se Olgme Aracimi Gelistiren Kisiden Alinmis Kullanim

Arastirmaci ve Damisman lletisim Bilgileri (Adres, Telefon, e-posta adresi)

Etik Kurul Basvuru Formu (Sorumlu Arastirmaci Tez Ogrencisi; Yardime1 Arasurmaci Tez

Darismani Olarak Yazilip imzalanacak)

« Etik Kurul Taahhiitnamesi ( Arastirmaci ve Danisman Imzali)




Anabilim Dah Baskanh@ina

Asafida bilgilerimin oldugu aragtirmanin gergeklestirilebilmesi icin gerekli izinlerin alinmasim
talep ediyorum.

Gereginizi bilgilerinize saygrlanmla arz ederim.

| L Dﬁrenm Bilgileri
- Adi- Sovad Nese Aysin Sivli Kararman
Ogrenci Numarasi 34342724560
| Tez Damgmani Prof. Dr. Esmahan Afaoglu
Anabilim Dali Egitim Bilimleri
Programi Egitim Ydnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Lisansiistii egitim tiirii Doktora
11. Arastirma Bilgileri
Tezin bashi | Yiiksektigretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel
Zihniyet
Aragtirma verilerinin toplanaca@ Sgretim 2020-2022
viluyillan
Aragtirma verilerinin toplanacad) akademik 2020-2021 Giiz - Bahar
dimem/dénemler
—,ﬁ.rra:.n:ma vapilacak kurumun ads EK-1
£
Aragtirma/‘veri toplama araclarimin tiirii Olgek / Online-Yiiz yiize Giriisme
Aragtirma/veri toplama araglarinm uygulanacadi Ogretim iiveleri / Ogretim Girevlileri
kisiler
Tarih ve imza
06.11.2020
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*  Ogrenciye Ait Arastirma izin Dilckgesi (Omek Form Konulacak)
Danismana Ait izin Dilekgesi (Omek Form Konulacak)
Aragtirmada Kullamlacak Veri Toplama Araclan
*  Veri Toplama Araglarimin Herbirine Iliskin Katihme iznini }"ummr a Yonelik Goniilli Katilim
Formu (Form Eklenecek)
Katihmeilar 18 Yasin Altinda Ise Veli Izin Formu / Géniilli Katihm Formu
Arastirma Sinifta Bir Uygulama T{:f;riyursa Ogretmen Izin Formu / Gontlli Katlim Formu
Veri Toplama Araglari Bagkasina Ait Ise Ol¢gme Aracim Gelistiren Kisiden Alinmis Kullanim
Izni Belgesi
(Cahsma Takvimi
Aragtirmaci ve Damsman [letisim Bilgileri (Adres, Telefon, e-posta adresi)
Arastirma Okul Listesi
Arastirma Onerisi
Etik Kurul Bagvuru Formu (Sorumlu Arastirmaci Tez Ogrencisi: Yardimer Arastirmac:1 Tez

Damsmani Olarak Yazilip Imzalanacak)



| Tarih: 06.11.2020 !

ARASTIRMACI VE DANISMAN [LETISIM BILGILER]

CALISMANIN ADI:

Yiksekiifretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihnivet

CALISMANIN TURU Proje: [] Tez: [ Diger:
CALISMADAN SORUMLU YURUTUCU/TEZ DANISMANI (ADI-SOYADI):

Prof. Dr. Esmahan Agaoglu

Adres Telefon (is/ Cep) e-Posta

Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii Egitim| 542 644 53 34 esagaogl®anadolu.edu.tr
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Anabilim Dah Tepebas

Eskigehir

CALISMADAN SORUMLU 2. DANISMAN/TEZ YAZARI (ADI-SOYADI):

Hese Aysin 5iyli Kararman

Adres Telefon (is/ Cep) e-Posta

Anadolu Universitesi iki Eylil Kampiisii YDYO Ofis| 533 239 07 16 nasiyli®@anadolu.edu.tr
D318 Jepebas: Eskisehir

DIGER GOREVLILER (Proje vb.):

Tez Dantsmani Tez Yazan
{Adi-soyadh, imza) {Adi-soyad, imza)

Esmahan Afacglu Nese Aysin Sivli Kararman




VERI TOPLAMA ARACLARI

Kiiresel Zihniyet Olcegi - Olas1 Olcek Maddeleri

Kiiresel Zihniyet

Madde

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Orta Derecede Katiliyorum

Cok Katiliyorum|

Tamamen Katiliyorum|

Kiiresel Kimlik

Kiiresel olarak 6nemli konular ile ilgili aragtirmalar yaparim

Uluslararas1 sempozyum/calistay/kongre gibi organizasyonlara siklikla katilirmm

Uluslararas1 platformda taninmak i¢in ¢caba harcarim

Kiiresel Strateji

Alanimla ilgili uluslararasi tim gelismeleri takip ederim

Alanimda uluslararasi ¢apta 6n plana ¢ikacak ¢alismalar yaparim

Uluslararasi 6grencilerin faydalanabilecegi ders ¢iktilarini dikkate alirim

Esneklik

Yiriittigiim bilimsel ¢aligmalarda esnegimdir

Ders izlencem, teslim tarihlerim, 6dev konularim gibi dersimle ilgili uygulamalarda esnegimdir

Katildigim topluma destek projelerinde esnegimdir

Siirdiiriilebilirlik

O—=|O | (N[N |W|IN|~—

Alanimda uzun vadede 6ne ¢ikacak konular1 6n gorebilirim

—_—
—_—

Ders igerigimi hazirlarken uzun vadede gegerli ¢iktilar1 6n gérebilirim

Uzun vadede toplumsal/ulusal platformda 6ne ¢ikacak projeleri 6n gorebilirim

Kiiltiirel Cesitlilik

Farkli kiiltlirlerden 6grencilerin dersime katilimini tesvik ederim

Farkl1 kiiltiirlerden gelen akademisyenlerle ortak ¢aligmalar yaparim

N = =W =N —

Farkli kiiltiirlerin sosyal projelerine katk: saglarim




Yiiksekogretim Kurumlarinin Uluslarasilasmasi Olcegi - Horn, Hendel, Fry

Gosterge Madde Skor
Kategori: 1 Kampiisteki Uluslararas1 Lisans Ogrencisi Orani
(")grenci 2 Kampiisteki Uluslararasi Lisansiistii Ogrencisi Orani
Oze]]ik]eri 3 Yurtdis1 Degisim Programlari ile giden 6grenci sayisi (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj)
4 Yurtdis1 Degisim Programlart ile gelen 6grenci sayist (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim-+Staj)
5 Tiirk¢e Olmayan Boéliimlerden Mezun Orani
Kategori: 6 Fullbright'a giden akademisyen sayist
Ogretim ["jyesi 7 Fullbright ile gelen akademisyen sayisi
(")Ze]]ik]eri 8 Tam zamanli yabanci uyruklu akademisyen/arastirma gorevlisi orani
9 Degisim Programlari kapsaminda gelen akademisyen sayisi (Erasmus/Mevlana)
10 | Degisim Programlar1 kapsaminda giden akademisyen sayis1 (Erasmus/Mevlana)
Kategori: 11 | Uluslararas: arastirma odakli merkez sayis1 (proje birimi)
Bilimsel 12 | Yurtdisindaki Yiiksekdgretim kurumlari ile yapilan ikili anlagma sayist
Oryan tasyon (Erasmus/Mevlana/MOU-Memorandum of Understanding)
Kategori: 13 | Az ogretlen dillerin sayist (Ogretmenlikler/Dil Edebiyat/Segmeli dersler)
Program igerigi 14 | Lisans degisim 6grencileri igin en fazla alinabilecek yurtdist egitim kredisi sayisi
15 | Cift Diploma Program anlagmalari sayisi (Suny Cortland)
Kategori: 16 | Uluslararasi uygulamalardan sorumlu iist diizey ydnetici var m1 1-y0netici 2-bdlim 3-dekan 4-miidiir 5-rektor
yok yOneticisi pozisyonund | yardimecisi yardimcist
Kurumsal var a bir pozisyonund | pozisyonund
Destek yOnetici var a bir a bir
yonetici var yonetici var

17 | Kiitiiphanedeki yabanci kitap sayisi




18 | Kurumun web sitesinde uluslararasilasmanin goriinebilirligi 1- 2-az 3- 4- detayl 5- ok konulu
uluslarasilag | gortiniirliik( | odaklanmis konu Iinkler(uluslara
e e . . . ras1 bagvurular
ma ile ilgili konferans 6nem(ulusla | linkleri(ulusl igin
bilgi yok duyurulart) rarasl ararasi talimatnameler,
6grenci programlar, gbg politikalari,
kabul kaynaklar ve | seviri linkleri)
sartlart ve firsatlar)
sayfanin

ceviri linki)




ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu caligma, “Yiiksekogretim Kurumlarinin Uluslararasilasmasi ve Kiiresel Zihniyet” baslikli bir arastirma calismast olup,
Tirkiye’de farkli uluslararasilagma diizeylerine sahip yiiksekdgretim kurumlarinda goérev yapan &gretim elemanlarinin
kiiresellesme siirecinde sahip olduklar1 kiiresel zihniyet unsurlarina iligkin goriislerinin incelenmesi amacini tagimaktadir.
Calisma, Nese Aysin Siyli Kararman tarafindan yiriitilmekte ve sonuglar1 ile Tirkiye’deki yiiksekogretimin
uluslararasilagma siirecine iliskin alan yazinin gelisimine katkida bulunmasi1 amaglanmaktadir.

*  Bucaligmaya katilimimiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
e  Calismanin amaci dogrultusunda, 6lgek uygulamasi/online-yiiz yilize goriisme yapilarak sizden veriler toplanacaktir.

e  Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniz/arastirmada katilimcilarin
isimleri gizli tutulacaktir.

*  Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak, aragtirmanin amact
disinda ya da bir bagka arastirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan
bagkalariyla paylasilmayacaktir.

e Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.
*  Sizden toplanan veriler korunacak ve aragtirma bitiminde arsivlenecek veya imha edilecektir.

e  Veri toplama siirecinde/silireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep olmayacaktir. Yine de
katillminiz sirasinda  herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz ¢alismadan istediginiz zamanda
ayrilabileceksiniz. Caligmadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢alismadan ¢ikarilacak ve imha
edilecektir.

Goniillii katilim formunu okumak ve degerlendirmek {izere ayirdigiiz zaman igin tesekkiir ederim. Caligma hakkindaki
sorularimzi Anadolu Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan Nese Aysin Siyli Kararman’a yéneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi : Nese Aysin Siyli Kararman
Adres : Anadolu Universitesi
iki Eyliil Kampiisii
YDYO Ofis D:318
Tepebas1 / Eskisehir

is Tel £(222) 3350580 /
6164(dahili)
Cep Tel £ (533) 23907 16

Bu ¢alismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢ahsmadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim bilgilerin
bilimsel amaclarla kullanilmasim1 kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kigiye veriniz.)

Katilime1 Ad ve Soyadi:
imza:
Tarih:



OLCEK KULLANIM iZNi

0 Gerald Fry <gwf@umn.edu>  Tumini yanitla | v
3.09 (3al) , 19:05

MNese Aysin sivil @

I Bu iletiyi 3.09.2019 22-46 tarihinde ilettiniz

Dear MNese,

Thanks for your kind words about my work. Yes, it is fine that you use and adapt our indicators
and instrument. You have formal permission to do so, and thanks for your thoughtfulness in
checking,

All the best in finishing your doctoral dissertation.

Gerry
Q Aaron Horn <aaronh@mbhec.org> H Timiini yanitla | v
3.09 (5al) , 18:52

Mese Aysin SIVLL; gwf@umn.edu; 'hende001@umn.edu ¥

I Bu iletiyi 3.09.2019 22-46 tarihinde ilettiniz

Hi Nesge,

Thanks for your interest in our research. We would be happy to share our materials with you. l'll
send you an email with attachments this evening.

Best,

Aaron

Aaron 5. Horn (bio)
Associate Vice President of Research
Midwestern Higher Education Compact (MHEC)

105 Fifth Avenue South, Suite 450

(cel) 612-877-2085



CALISMA TAKViMi

Aragtirma 1 Aralik 2020 tarihinde baslayip, 13 Haziran 2022 tarihinde bitecek sekilde
toplam seksen (80) haftalik gergeklestirilecektir. Bu siire iginde yapilacak isler ve siireleri

Sekil 1°deki “Pert Serimi”’nde gosterilmistir:

Zaman Birimi : Haftalik

En iyimser zaman (a) 072

En kotiimser zaman (b) : 88

En olas1t zaman (n) : 80

Beklenen zaman (Te) : 80
Olaylar Islemler
1.2 Planlama
2.3 Kuramsal bilginin toplanmasi
34 Arastirma boyutlarinin tanimlanmasi
4.5 Veri toplama stratejilerinin gelistirilmesi
5.6 Verilerin toplanmasi
6.7 Verilerin analizi ve yorumlanmasi
7.8 Uygulamaya iliskin sonuglarin yapilandiriimasi
8-9 Raporun hazirlanmasi

Sekil 1. Arastirma Pert Serimi

= 0—0—0—0—0—0—0

) (6) “4) (28) (20) 4) (8)




Tablo 1. Calisma Takvimi

- AYLAR

FAALIYETLER 10| 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Planlama
Kuramsal bilginin toplanmasi X X X X X
Arastirma boyutlarinin tanimlanmasi
Veri toplama stratejilerinin gelistirilmesi X X
Verilerin toplanmasi X X X X
Verilerin analizi ve yorumlanmasi
Uygulamaya iliskin sonuglarin yapilandirilmasi




VERI TOPLANMASI DUSUNULEN YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

. Uluslararasi Yabanc ., .
. . Diinya Toplam R . . Universite
Sira Universite Goriiniim Ogrenci ..
Siralamasi Puam Tiiri
Puam Oram
1 Bilkent Universitesi 501-600 33.5-37 61 7% Vakif
2 Kog Universitesi 401-500 37.1-41.6 53.8 8% Vakif
3 Sabanci Universitesi 351-400 41.7-43.9 48.4 10% Vakif
4 Bogazigi Universitesi 501-600 33.5-37.0 46.0 7% Devlet
5 Atilim Universitesi 801-1000 19.0-25.9 33.0 7% Vakiaf
¢  OrtaDogu Teknik 601-800  26.0-33.4 29.9 6% Devlet
Universitesi
7 Gebze Teknik Universitesi 801-1000 19.0-25.9 28.1 2% Devlet
8  Istanbul Universitesi 801-1000 19.0-25.9 27.3 8% Devlet
g  Istanbul Teknik 601-800  26.0-33.4 26.1 4% Devlet
Universitesi
10  Hacettepe Universitesi 501-600 33.5-37.0 24.4 4% Devlet
11 Erciyes Universitesi 801-1000 19.0-25.9 21.7 3% Devlet
12 Anadolu Universitesi 801-1000 19.0-25.9 16.4 1% Devlet

Times Higher Education (2019)



YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ ULUSLARARASILASMASI VE
KURESEL ZiHNIYET

Nese Aysin SIYLI KARARMAN

DOKTORA TEZ ONERISI
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Damisman: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

Eskisehir
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Mayis 2019
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1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Neo-liberal politikalarin 1980’lerden itibaren diinya ekonomisine hékim olmaya
baglamasi ile birlikte tim {ilkelerde, kiiresellesmenin etkisi her alanda goriilmeye
baslanmistir. Ulkelerin ekonomi politikalarindaki degisiklikler kiiltiirel baglamda koklii
degisiklikleri gerektirirken, kiiltiirel degisikliklerin toplumlarda yaratilabilmesi igin
egitim her zaman oldugu gibi en Onemli rolii iistlenmistir. Kiiresel ¢apta hayatta
kalabilmek icin, kiiresellesmenin dayattig1 rekabetgilik ve siirdiirebilirlik kavramlarinin
hayata gecirilebilmesi i¢in baslatilan siirecler yliksekdgretim kurumlarinin politikalarina
da yansimig, ulusal diizeyde etkili olan yiiksekdgretim kurumlari, uluslararasi
platformda da yer alabilmek i¢in egitim programlarinda, orgiitsel yapilarda ve zihinsel
paradigmalarda kokli degisiklikleri gerceklestirmek durumunda kalmislardir.

Uluslararasilasma, giliniimiizde yiliksekégretim kurumlarinin basar1 siralamalarini
yapan kuruluslar tarafindan oncelikli olarak kullanilan kriterlerdendir (Delgado-
Marquez, ve digerleri, 2011). Yiksekogretim kurumlarinin, kiiresellesen diinyada
rekabet ortaminda varliklarii siirdiirebilmeleri icin; siireglerin etkili bir sekilde
yuriitiilmesi, uluslararast degerlerin edinilmesi, yeterliklerin kazandirilmasi1 ve
uluslararas1 faaliyetlerin diizenlenmesi gibi uluslararasilasma 06zelliklerini yerine
getirebilmeleri gerekmektedir.

Bu baglamda, sik¢a karistirilan kiiresellesme ve uluslararasilagma kavramlarinin
alanyazinda birbirlerinden tamamen farkli kavramlar oldugu vurgulanmaktadir. Knight
(1996) kiiresellesmeyi, teknoloji, ekonomi, bilgi, insan, deger ve fikirlerin sinirlarin
Otesine akmas1 ve her iilkeyi tarihi, gelenekleri, kiiltiirii ve Onceliklerine gore farkli
sekillerde etkilemesi olarak tanimlamaktadir. Uluslararasilasma, kiiresellesmenin
etkisiyle belirlenen politika ve programlarin {iniversiteler ve hiikiimetler tarafindan
uygulamaya alimmasidir. Yiiksekogretim baglaminda, ylksekogretimin
uluslararasilagsmas1 ~ “kurumlarin =~ 6gretme, arastirma ve hizmet islevlerinin
uluslararasi/kiiltiirleraras1 acidan entegre edilmesi silireci” olarak tanimlanmaktadir
(Knight, 1993). Diger bir degisle, kurumlarin uluslararasilagsma siirecine girmelerinin
kiiresellesmenin sonucu oldugu c¢ikarimi yapilabilir. Bu baglamda, uluslararasi

kuruluslari, yliksekdgretim sistemlerinin ve tiniversitelerin kiiresellesmenin gereklerine



yanit verebilir olmak ve etkilerini dengeleyebilmek adina gelistirdikleri politikalar ve
stratejiler ise “ylksekogretimde uluslararasilasma” kavrami cer¢evesinde gelismektedir
(Wende, 2001; Teichler, 2004; Altbach vd., 2009).

Yayinlanan uluslararasi raporlarda, uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketliligi
ile ilgili sayisal veriler oldukga dikkat ¢ekicidir. Bir¢ok iilke, uluslararasi hareketlilige
katilan 6grenci ve akademisyen sayilarini arttirmak i¢in uygun politika ve stratejiler
gelistirmektedir. Sayilarin arttirillmasina yonelik bu ¢abalarin yadsinmamasi 6nemlidir,
diger taraftan, giderek artan talebin karsilanabilmesi ve siirecin etkili bir sekilde
yiritiilebilmesi i¢in kurumsal ve insan kaynagma yonelik yeterlik ¢aligmalarinin da
arttirilmasi, bu caligmalarla elde edilecek bulgularin strateji gelistirme siirecine katkida
bulunmasi saglanmalidir.

Tiirkiye’de bir¢ok kurum ve kurulus yliksekdgrenimin uluslararasilagsmasi
konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Basta Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteler
olmak iizere, Milli Egitim Bakanlig1 Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Genel
Midiirliigii Yiiksekogretim Daire Bagkanligi, Basbakanlik Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Daire Baskanligi (YTB), Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig
(TIKA), Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Yunus Emre Kiiltir Merkezleri,
Disisleri Bakanligi Yurtdist Tamtim ve Kiiltiir Isleri Daire Baskanhigi ve Igisleri
Bakanligi’na baglh Gog idaresi Genel Miidiirliigii, yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi
konusunda farkli alanlarda sorumluluklar {istlenerek, kapsamli raporlar hazirlamis, bu
konuda bir¢ok calistay ve konferans dilizenlemistir. Diger yandan, Tiirkiye’de
yiksekodgretimin uluslararasilagsmasi konusunda yapilan bilimsel g¢alismalar, silirecin
onemi dikkate alindiginda, yeterli sayiya ve cesitlilige ulasamamuistir. Bu siiregte, insan
kaynaginin ele alindig1 ¢alismalar uluslararas1 6grenciler iizerinde yogunlagmaktadir.
Ogrenciler iizerine yogunlasan bu calismalar, siirece yonelik beklentiler, ihtiyaclar ve
ortaya ¢ikmis ve cikabilecek olan problemlerin belirlenmesine 151k tutmaktadir. Diger
taraftan, Ozellikle yliksekdgretimde uluslararasilasmanin yeterlik boyutu ile ilgili
caligmalar bulunmamaktadir.

Diinya yiiksekogretim kurumlari siralamalar1 yapan kuruluslar, uluslararasilasma
boyutunu puanlama gostergelerine almakla birlikte, bu siralamalarin kullandiklari
metodoloji alanyazinda tartisma konusudur. Yapilan siralamalarda atanan puanlarin
hesaplamalarinin gegerlik ve giivenirlik tartigmasi alanyazinda siklikla deginilen

konulardandir. Bunun yani sira, alan yazinda aragtirmacilarin ya da egitim



kuruluslarinin gelistirdikleri gegerlik ve gilivenirlik analizleri yapilmig degerlendirmeler,
smirh  sayida yiliksekogretim kurumunu degerlendirmek i¢in  kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de YOK tarafindan 2019 yilinda agiklanan {iniversitelere verilecek basari
karnesinin 5 ana kriterinden olan “uluslararasilagma” baglaminda; iiniversitedeki
yabanci uyruklu doktoralt 6gretim elemani sayisi, lniversitedeki yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi, uluslararasi degisim programlarindan faydalanan Ogretim elemani ve
Ogrenci sayist ve 6gretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi fonlara dayali proje sayisi
gostergelerini dikkate alarak, uluslararasilasmanin degerlendirilmesi siirecini baslatmig
bulunmaktadir.

Insan sermayesinin birgok boyutu, kurumlarin uluslararasilasmasini ve dzellikle
uluslararas1 ortamlara girme hizinm1 etkilemektedir (Nummela ve digerleri, 2004).
Uluslararasilagsma, tiim kurumsal diizeylerde ve kurum faaliyetlerinde (Sodervqvist ve
Parsons, 2005) bir¢ok paydasin dahil oldugu bir siiregtir (Childress, 2009; Eckel ve
Kezar, 2003; Ellingboe, 1998; Knight, 2006; Mestenhauser, 2002). ACE (2012)
“kapsamli bir uluslararasilasmanin en 6nemli etkeni” olarak akademisyenleri isaret
etmektedir (Hudzik ve Stohl, 2012). Akademisyenler, kiiresel capta bilgiyi toplayan,
kiiresel baglamda mevcut egilimleri inceleyen ve arastirma verilerini kiiresel capta
paylasan bir pozisyondadirlar (Heyl, 2014). Hudzik ve Stohl (2012) akademisyen
roliiniin 6nemini su sekilde belirtmektedir:

Akademisyenler, 0gretim programini ve akademik kredileri kontrol eder, arastirma
yapar (lisansiistii 6grencilerle birlikte) ve kadro tahsisleri ve yilikselmeler igin
gerekli kriter ve standartlarin karsilanip karsilanmadigia karar verirler. Kurumun
yonetiminde en Onemli etkenler arasindadirlar. Bir kurum, akademisyenlerinin
cogunlugunun aktif ve uyumlu katilimi1 olmadan uluslararasilagamaz.
“Uluslararasilagsma siirecinde, egitim yonetiminin karsi karsiya kaldigi {i¢ dnemli
sorun tartisilmaktadir (Paige ve Mestenhauser, 1999). Bunlardan ilki; bilginin
iiretilmesi, yayilmasi ve evrensel sorunlarin ¢éziimlerine ulasimin engellenmesi ile
egitim alanindaki gelisimin etkilerinin daha iyi anlagilmasi arasindaki dengesizliktir
(Paige ve Mestenhauser, 1999). ikincisi; egitim ydneticilerinin kars1 karsiya kaldig
boyut ve baskilarin, uluslarasilasmaya karsi direng gostermelerine sebep olmasidir.
Ugiinciisii ise; egitim liderligi icin gerekli olan, egitim uygulamalarindaki kiiresel

giiclerin etkilerinin anlasilmasi, disiplinleraras1 diisiinme ve kiiltiirel degiskenlerin



Ooneminin kabul edilmesi olarak tanimlanan “uluslararasi diislince yapis1” dir (Paige ve
Mestenhauser, 1999).

Akademisyenler, kapsamli uluslararasilasmanin “ana makinasidir”; bu sebeple,
kiiresel yeterlikte vatandaslar yetistirebilmek i¢in “kiiresel kimlikler gelistirmeleri”
gerekmektedir (Galinova, 2015). Bunun yani sira, Brustein (2007), uluslararasi
egitmenlik roliinii, kampiisiin uluslararasilagsmasin1 savunmak, 6gretim programlarinin
entegrasyonu dahil olmak iizere tiim gorevlerden, fakiiltenin gelisiminden, gelirlerden
ve 0grenci katilimi ve 6grenme ¢iktilarindan sorumlu olmak olarak agiklamaktadir. Bu
baglamda, yliksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma siirecinde etkin bir rol
oynamalari i¢in akademisyenlerin sahip olduklar1 kiiresel zihniyet unsurlarinin 6nemli
oldugu soylenebilir.

Bunlara ek olarak, yiliksekdgretim kurumlarinda, uluslararasilasma siirecinin
sorumlulugu oncelikli olan pozisyonlara yapilan akademisyen atamalarinda, egitim
liderlerinin kiiresellesme 6zelliklerine sahip olmasinin siirecin etkililigini artiracagi ¢ok
acik iken, Mestenhauser (2006), uluslararast egitim alaninda bilgi sahibi olan
uluslararas1 egitimcilerin, kurumsal hiyerarside daha alt pozisyonlarda goérev yaptigini
ve bunun da uluslararasilasma planinin O6nemini yitirmesine sebep oldugunu ifade
etmektedir. Mestenhauser (2006), ozellikle yiiksekdgretimin iist yonetiminde, etkili bir
uluslararasilagsma siireci i¢in gerekli olan 6zelliklerin yeteri kadar yer almadigini iddia
eder ve deneyimli, kiiresel becerilere sahip egitim liderlerinin, kurumlarin
uluslararasilagsma siirecinde karsilagacaklar1 teori ve uygulama arasindaki uyusmazligi
giderecegini ifade eder. Benzer bir sekilde, Sullivan (2011) yiiksekdgretimin
uluslararasilagsmasinin, egitim liderlerinin kiiresellesmenin getirdigi zorluklarla basa
cikabilecek belli stratejilere ve yeterliklere sahip olmasina bagli oldugunu ifade eder.

Uluslararasi aragtirmalarin aksine, ulusal alanyazinda Tiirkiye’de yiiksekdgretimin
uluslararasilasmasi ve bu siiregte yiiksekdgretim kurumlarinda hizmet vermekte olan
egitim liderleri ile ilgili sinirli sayida aragtirma bulunmaktadir. Var olan ¢alismalarin,
uluslararasilagma stratejilerine ya da siiregte karsilasilan problemlere yonelik oldugu
soylenebilir. Bu calismada, alanyazinda yukarida belirtilen eksikligin giderilmesi
amaciyla, uluslararasilagsma siirecinde onde gelen yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan

akademisyenlerin sahip olduklari kiiresel zihniyet unsurlar1 aragtirilmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Tirkiye’de farkli uluslararasilasma diizeylerine sahip
yliksekogretim kurumlarinda goérev yapan akademisyenlerin sahip olduklar1 kiiresel
zihniyet unsurlarina iliskin goriislerinin incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu temel amaca
dayali olarak arastirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Yiiksekogretim kurumlarinda calisan akademisyenlerin sahip olduklar kiiresel

zihniyet unsurlarina iliskin goriisleri nelerdir?
2. THE diinya tuniversiteler listesinde yer alan on iki Tiirk yiiksekdgretim

kurumunun uluslararasilagma diizeyi nedir?
3. Farkli uluslararasilagma diizeyine sahip yiiksekogretim kurumlarinda g¢alisan

akademisyenlerin, sahip olduklar1 kiiresel zihniyet unsurlarina iliskin goriisleri

arasinda farklilik var midir?
4. Yiksekogretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlerin sahip olduklar: kiiresel

zihniyet unsurlarina iliskin gorisleri yas, yiiksekogretimde caligma siiresi,
mevcut kurumda calisma siiresi, yurt dist egitim/¢alisma siiresi ve yurt disinda

bulunma sayilarina gore farklilik géstermekte midir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Kiiresellesme egilimlerinin ve neoliberal uygulamalarin egitim alanina
yansimasi ile birlikte uluslararasi egitim, oncelikli olarak gelismis iilkeler ve daha sonra
gelismekte olan {ilkeleri etkisi altina almistir. Tiirkiye’de de oOncelikle akademik
personelin bireysel ¢abalar1 ve girisimleri ile yiiriitiilen bu siire¢, son yillarda kurumsal
bir siire¢ olarak etkisini gdstermeye baglamistir.

Kiiresellesmenin gerektirdigi karmagsik ihtiyaclari yiiksekdgretim kurumlarinda
karsilayabilmek, uluslararas1 6grencilerin kurumu tercih etmelerinde en 6nemli unsur
olan, uluslararas1 diizeyde Onemli programlarin belirlenmesi ve agilmasinin ¢ok
Otesinde egitim liderligi ozellikleri gerektirmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda
hizmet veren egitim liderlerinin, egitim alanindaki gerekliliklerin yani sira, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda da hem yerel ihtiyaglar1 hem de uluslararasi ihtiyaglar
ongorecek ve karsilayacak diizeyde Ozelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ayrica,

yiiksekogretim  kurumunun, egitim-0gretim, arastirma ve hizmet alanlarinda



kiiresellesmis diinyada var olabilmesi ya da varhigini siirdiirebilmesi i¢in gerekli
stratejilerin  Ongoriilmesi ve hayata gecirilmesi, stratejilerle paralel uygulamalarin
belirlenmesi ve bu uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan degisimlerin
yonetilmesi, yiiksekogretimdeki egitim liderlerinin kiiresel diistinme becerilerine sahip
olmalarimi gerektirmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar, yliksekdgretim kurumlarina uluslararasilasma
siirecinde daha etkili olabilmek icin siirecin en Onemli aktorlerinin Ozellikleri
baglaminda 6nemli bilgiler verecegi diisiiniilmektedir. Siireci etkili bir sekilde yliriitecek
olan akademik personelin 6zelliklerinin belirlenmesi, siirecin insan kaynagi yoniinde
gelisimine katki saglayacak boyutlardandir. Bu baglamda, Tiirkiye’de bulunan
yiiksekdgretim kurumlarina uluslararasilagma siirecinde yol gosterici olmasi
umulmaktadir.

Arastirmanin, hali hazirda var olan g¢aligmalarin devami olmasi niteligiyle,
egitim yonetimi ve yoOnetim alanyazininda bulunan teorilere katkida bulunmasi
amaglanmaktadir. Yonetim alaninda, uluslararasilasma ve kiiresel zihniyet konulari
lizerine bir¢ok arastirma yapilmis olmasina ragmen, siireglerin karmasikligi ve ¢esitlilik
daha fazla calismanin yapilmasini gerektirmektedir. Bu baglamda, ilgili alanyazina
ampirik verilerle katkida bulunmas1 ve gelecekte yapilacak arastirmalara da ihtiyaglarin

belirlenmesi baglaminda yol gostermesi hedeflenmektedir.

1.4. Simirhliklar

Arastirmanin veri kaynaklari, 2019- 2020 gretim yilinda arastirma kapsamina

alman on iki ytiksekogretim kurumundaki akademisyenlerin goriisleri ile sinirlidir.

2. ALANYAZIN

2.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Knight (1993) yiiksekogretimin uluslararasilagsmasini = “kurumlarin = 6gretme,
arastirma ve hizmet islevlerinin uluslararasi/kiiltiirleraras1 agidan entegre edilmesi
stireci” olarak tanimlamaktadir. Van der Wende (1997) Knight’in tanimina su ifadenin

eklenmesi  gerektigini savunmaktadir “Is piyasasi, ekonomi ve toplumlarin



kiiresellesmesiyle iligkili olarak ortaya c¢ikan gerekliliklere ve zorluklara
yiksekogretimin karsilik verebilmesini amaclayan sistematik ve siirdiiriilebilir ¢abalarin
timu”.

UNESCO’nun 2009°da yaymladig1 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma raporuna
gore; Ingilizcenin akademide baskm bir dil olmasi, yiiksekdgretimin Anglo-Saxon
tarzda tasarlanmasi, bilgi islem teknolojilerindeki gelismenin daha hizli bilimsel
iletisime ve daha yakin akademik isbirliklerine olanak tanimasi yiiksekdgretimin
uluslararasilagsmasinda oldukga etkili olmustur (UNESCO, 2009).

Yiksekogretimin uluslarasilagsmasi  alanyazinda, yaklasimlar, gerekgeler ve

stratejiler bagliklar1 altinda ele alinmaktadir.

2.1.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Yaklasimlari

Uluslararasilasma Yaklasimlari, temel olarak dort farkli yaklasimdan olugmaktadir
(De Wit, 2002; Qiang, 2003). Bunlar; Faaliyet yaklasimi, yeterlik yaklasimi, degerler
yaklagimi ve siire¢ yaklasimidir. Faaliyet yaklasimi, miifredat, 6grenci/fakiilte degisimi,
teknik destek ve uluslararas1 6grenci gibi faaliyetleri kapsamaktadir ve 1970lerde ve
1980’lerin baslarinda Uluslararasilasma terimi ile anlasilan kavrami ifade etmektedir.
Bu yaklasimda uluslararasilasma, 6zellikle belirli faaliyetler ve programlar acisindan
tanimlanmak istendiginde siirecin en belirgin ve yaygin ozelliklerindendir. Yeterlik
yaklasimi, Uiniversite personeli, akademisyenler ve ogrencilerin deger, tutum, bilgi ve
becerilerindeki gelisimi vurgular. Bu yaklagimin 6ziinde, bilginin {iretimi ve iletiminin,
yiiksekdgretim insanlarinin -uluslararas: diizeyde daha bilgili ve kiiltiirleraras: diizeyde
becerili olmalari i¢in- yeterliklerinin gelismesine olan katkis1 bulunmaktadir. Bu agidan,
bu yaklasimda uluslararasilasmis miifredat ve programlar bir amag¢ degil,
akademisyenlerin, personelin ve dgrencilerin yeterliklerinin gelistirilmesinde bir arag
olarak kullanilmalidir. Degerler yaklasimi, uluslararasy/kiiltiirlerarast bakis agilari ve
girisimleri destekleyen ve bunlara deger veren bir iklim ve kiiltiir yaratilmasini vurgular
ve daha ¢ok orgiit kiiltlirii ve iklimi yaratmaya odaklanan orgiitsel gelisim teorileri ile
iligkilidir. Siire¢ yaklagimi, ¢ok ¢esitli faaliyetler, politikalar ve yontemler araciligi ile
hizmetlerin, aragtirmalarin ve Ogretimin uluslarasilagsmasi/kiiltiirlerarasilagmasi
baglaminda bir biitlinlesme ve entegrasyonu vurgular. Bu yaklasimin temel odagi,

uluslarasilasmanin stirdiirtilebilirligidir.



2.1.2. Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Gerekceleri

Yiksekogretimde uluslarasilagmanin gerekgeleri birgok arastirmaci tarafindan
belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu ¢alismalardan Aigner ve arkadaslar1 (1992), Scott (1992),
Warner (1992), Davies (1992), Johnson ve Edelstein (1993), Knight ve De Wit (1995)
ve Blumenthal (1996) sayilabilir. Bu caligmalardan sonra 1997 yilinda Knight
uluslarasilasmanin gerekgelerini, politik, ekonomik, bilimsel ve teknolojik olarak dort
grup altinda toplamustir. Ulkenin giivenlik, baris, ideolojik etki ve istikrar acisindan
diinyadaki rolii ve pozisyonu politik gerekceler; uluslararasi &grencilerin kuruma
sagladig1 net kazan¢ ya da uzun vadede insan kaynaklari iizerindeki yarattiklari etki
baglaminda ekonomik gerekgeler; egitim ve arastirmada uluslararasi standartlarin
saglanmasi, kalitenin yiikseltilmesi gibi akademik gerekgeler; iilkenin kiiltiirti ve dilinin
rolii ve yerinin yani sira yabanci dillerin ve kiiltiirlerin 6neminin anlasilmasi gibi

kiiltiirel ve sosyal gerekceler ele alinmaktadir.

2.1.3. Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Stratejileri

Knight ve De Wit (1995) de benzer bir sekilde uluslarasilasma stratejilerini,
program ve Orgiit diizeyi olmak tiizere iki ana baslik altinda ele almistir. Program ve

orgiit diizeyindeki bu stratejiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Kurumsal Diizeyde Program ve Orgiit Stratejileri (Knight, 2004)

Program stratejileri Orgiit stratejileri
Akademik ~ Ogrenci degisim programlari Yonetisim  Ust yoneticilerce ifade edilen adanmislik
programla  Yabanci dil egitimi Akademik ve idari personelin etkin
r katilim1
Uluslararasilastirilmis miifredat Uluslararasilagma igin eklemlenmis
gerekge ve amaglar
Alan/bolge galismalari Kurumsal misyon ifadelerinde, plan ve

politika dokiimanlarinda uluslar arasi
boyutun taninmast

Uluslararas1 6grenciler

Ogrenme/dgretme siireci

Ortak/cift derece programlar

Kiiltiirler aras1 egitim

Ogretim elemani/personel

hareketliligi

Ziyaretci 0gretim tiyeleri ve dersler

Akademik programlar ve diger

stratejiler aras1 bag



Yurtdiginda ¢alisma/egitim alma

Aragtirma  Alan/bdlge merkezleri Faaliyetler  Kurumun biitiiniine ve bolimler
ve bilimsel diizeyinde entegre edilmis planlama,
isbirligi biitgeleme ve kalite degerlendirme
sistemleri
Ortak arastirma projeleri Uygun orgiitsel yapilar
Uluslararasi konferans ve seminerler Uluslararasilasmanin merkeziyetci ve
adem-i merkeziyet¢i yonetimi ve
promosyonunda denge
Basili makaleler ve bildiriler Yeterli finansal destek ve kaynak dagitim
sistemleri
Uluslararasi aragtirma anlagmalar1
Aragtirma degisim projeleri
Dussal Sivil toplum orgiitleri, kamu/6zel Hizmetler ~ Kurumun biitiinii i¢in hizmet birimlerine
iliskiler sektor gruplari ile toplum temelli destek
(yurt igi) ortaklilar
Topluma hizmet ve kiiltiirler arast Akademik hizmet birimlerine katilim
projeler
Dussal Uluslararasi kalkinma yardim Gelen ve giden 6grenciler igin 6grenci
iliskiler projeleri destek hizmetleri
(vurt dist) Sinir 6tesi egitim hizmeti sunma
(ticari/ticari olmayan)
Uluslararasi baglantilar, ortakliklar
ve aglar
Kontrata dayali egitim ve
arastirmalar ve hizmetler
Mezun yurtdist programlari
Miifredat Ogrenci kuliipleri ve birlikleri Insan Uluslararas1 uzmanligl tantyan ise alma
dist kaynaklart  ve segcme prosediirleri
Uluslararasi ve kiiltiirleraras1 kampiis Akademik ve idari personeli
etkinlikleri giiclendirecek 6diil ve promosyon

2.2. Tirkiye’de Yiitksekogretimin Uluslararasilasmasi

Toplum temelli kiiltiirel ve etnik
gruplarla baglantilar
Akran destek gruplar1 ve programlari

politikalart

Akademik ve idari personel i¢in mesleki
gelisim etkinlikleri

Uluslararasi gorevler ve uzun siireli
maagl akademik izinlere destek

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin tarihi Osmanli Imparatorlugu dénemimde kurulan

medreseler ile baslamaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda gergeklestirilen {iniversite

reformu ile 1933’te Dariilfiinun kapatilarak, Istanbul Universitesi kurulmus, Alman

bilim adamlarinin da destegi ile yeni bir yapilanma siireci ortaya konmustur. 1946

yilinda gerceklestirilen bir dizi reform ile de iiniversiteler mali, bilimsel ve yonetsel

ozerklige sahip bir statii kazanmiglardir. 1981 yilinda 2547 sayili kanunun kabulii ile

Yiksekogretim Kurulu kurulmus ve tlniversitelerin yonetimi bu kurula birakilmigtir

(Kilig, 1999). Bu siirecte yiiksekogretimde ilk uluslararasi i birligi Cumhuriyetin ilk

yillarinda goriilmektedir, 1950°1i yillarda Amerikan sistemlerinin etkisiyle bdlge

iniversiteleri modelinin etkileri ile uluslararasi etkilesim devam etmis, 1990 yilindan



sonra Tirk Cumbhuriyetleri’ne yonelik uygulamalar yiiritilmiistir (Yilmaz, 2014).
Tiirkiye’de ¢ok kapsamli uluslararasilagsma politikalarinin gelistirilmeye baslamasi ise
Bologna siireci ile baslamaktadir. 47 iilkenin katilimiyla su an devam etmekte olan
stireg, katilan devletlerin goniilliiliik esasina dayanmakta ve {niversitelerde
gerceklestirilen bir reform  silireci  niteligindedir.  Avrupa iiniversitelerinde
uluslararasilasma doniisiimiinii baslatan ve oOncelikli olarak “Avrupa Yiiksekogretim
Alan1” olusturmay1 hedefleyen Bologna siireci, liniversitelerde bir taraftan kiiresel
rekabet ve isbirligine dayali siireglerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini, diger taraftan
standartlasmay1 saglamay1 hedeflemektedir.

Yiiksekogretimde oOgrenci ve akademisyen hareketliligi, uluslararasilasma
stirecinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, 1991 yilinda gerceklestirilen
Biiyiik Ogrenci Projesi (BOP) ile, Orta Asya iilkelerinden yaklasik 32 bin 6grenci
kademeli olarak Tiirkiye’ye gelmis ve bu ortaya konan ilk genis kapsamli Tiirkiye’ye
ogrenci ¢cekme projesi olmustur. Avrupa Birligi ile yiiksekogretim baglaminda yapilan
anlagmalar dogrultusunda baslatilan; Socrates/Erasmus, Leonardo Da Vinci, 2007-2013
Hayatboyu &grenme ve Genglik Programlari, Mevlana veya Ikili Anlasmalar gibi
degisim programlar1 ¢ercevesinde Tiirkiye’ye gelen uluslararasi 6grenciler mevcuttur.
23 Agustos 2011 tarihinde ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile
birlikte yliriirlige giren Mevlana programi; AB iilkeleri disindaki biitiin iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlariyla ikili anlagmalar esasina dayali karsilikli 6grenci degisimini
tesvik eden bir programdir. Mevlana Programi ¢ok yeni bir program olmasina karsi
gectigimiz 2 donemde toplam 965 6grenci gelmis, 394 6grenci gitmistir. Ayn1 donemde
Ogretim liyesi olarak Mevlana programindan yararlanan kisi sayis1 ise 550 gelen, 1077
giden seklindedir (UAK, 2016). Egitimde kalitenin gelistirilmesini hedefleyen Socrates
programinin yiiksekogretim ayagmi olusturan Erasmus programi 2004 yilinda
uygulanmaya baglanmis ve bu programla karsiliksiz mali destek saglayarak
yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gegirmeleri; kisa
stireli 0grenci ve personel degisimi yapabilmeleri amaglanmistir. 2004-2014 yillari
arasinda Erasmus Programi cercevesinde 74.231 ogrenci gitmis, 23.109 Ogrenci
gelmistir (UAK, 2016). Uye iilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarmi
desteklemek ve gelistirmek i¢in yiiriitiilen Leonardo Da Vinci programindan ise 2003-
2006 yillar1 arasinda yararlananlarin toplam sayis1 9848 olarak kayit altina alinmistir

(UA, 2018).



Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi siirecinde 2014 yilinda YOK
tarafindan yayimlanan ‘Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi I¢in
Bir Yol Haritast' baglikli rapor, bu siirecte izlenecek politikalar1 acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu  politikalar  dogrultusunda, en Onemli uluslararasilasma
gostergelerinden biri gelen-giden 6grenci ve akademisyen sayilaridir. Tiirkiye’de 2000
yilindan beri yiiksekdgretimde 6grenim goren yabanci 6grenci sayilari hizla artmaktadir.
2013 yilinda 43.183 olan o6grenci sayist 2016-2017 akademik yilinda YOK
istatistiklerine gore 108. 076’ya yiikselmistir. Yiiksekdgretimdeki uluslararasi
ogrencilerin egitim aldiklar1 {ilkelerdeki toplam tiiniversite Ogrencileri igindeki pay1
dikkate alindiginda, OECD ortalamasinin %9 oldugu goriilmektedir, Tiirkiye 2012
verilerine gore %1 orani ile hem OECD ortalamasinin hem de diger pek ¢ok iilkenin
gerisinde kalmaktadir. Tirkiye’nin, uluslararasi 6grenci sayisinin ulusal Ogrencilere
orani siralamasinda %]1’in altinda bir oranla sonlarda yer almasi, Tiirkiye
iiniversitelerinin mevcut uluslararasilagma atagina ragmen, heniiz arzulanan diizeye
gelinemedigini ve bu dogrultuda atilmasi gereken adimlar oldugunu goézler Oniine
sermektedir (Cetinsaya, 2014). Diger taraftan, Tirkiye, bazi nedenlerden dolay1
yiiksekdgretimin uluslararasilasmasinda diger iilkelerden ayrisan bir siirece sahiptir. ilk
neden Tirkiye’nin dogu ve bat1 arasindaki jeopolitik konumudur. Bu durum gelismis,
sanayilesmis iilkelere gegmek isteyen uluslararasi 6grencilere ¢ekici gelmektedir. Ikinci
neden, Tiirkiye’nin ¢ok partili donemden beri uygulamaya gecirdigi, YOK’iin
kurulmasiyla saglamlasan Anglo-Saxon yiiksekdgretim modeline sahip olusudur. Bu
durum, derece esitliklerinin diizenlenmesini, AB’ye aday bir iilke olarak uyum siirecini
ve diinya genelindeki yiliksekdgretim kurumlariyla is birlikleri ve protokollerin
diizenlenmesini kolaylastirmaktadir. Ugiincii neden, Tiirkiye’nin ¢evresindeki bolgelerle
ozellikle Balkanlar, Kuzey Afrika, Ortadogu, Kafkasya ve Orta Asya ile arasinda olan
tarthi ve Kkiiltiirel baglardir. Bu durum uluslararas1 diizlemde boélgede Tirkiye igin
onemli bir pozisyon saglamaktadir. Dordiincii neden ise Tiirkiye nin bati ekonomisiyle
etkilesimine olanak veren makroekonomik kapasitesidir. Uluslararast 6grenciler,
Tiirkiye gibi bat1 ile ekonomik, akademik, politik ve cografi olarak etkilesim halinde
olan bir iilkeden mezun olduktan sonra hem Tiirkiye’de hem de bati iilkelerinde is

bulma sansina sahiptir (Kondakg1, 2010).



2.3. Kiiresel Zihniyet

Kiiresellesme, diinya olgeginde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel biitiinlesme,
fikirlerin, goriislerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel diizeyde kullanilmasi, sermaye
dolagiminin evrensellesmesi, ulus-devlet sinirlarini asan yeni iliski ve etkilesim
bigcimlerinin ortaya ¢ikmasi, mekanlarin yakinlagmasi, diinyanin kiigiilmesi, sinirsiz
rekabet, serbest dolagim, pazarin diinya 6lgeginde biiyiimesi ve ulusal sinirlarin digina
cikmasi, kisaca diinyanin tek pazar haline gelmesidir (Kagmazoglu, 2002, 49). Bunun
yani sira, kiiresellesme ile farkli bir yonde ivme kazanan bir kavram olan “rekabet
edebilirlik”; uluslarin ya da devletlerin rekabetinden kurumlarin rekabetine dogru bir
degisim gecirerek yogunlukla kendini hissettirmeye baslamistir. Bu baglamda, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki olmak {izere {i¢ temel alanda hizmet
vermekte olan yliksekdgretim kurumlari, kurum diizeyinde rekabet ortaminda yer almak
durumunda kalmaktadir. Kiiresellesme, uluslar1 olumlu veya olumsuz tiim sonuglariyla
bireysel ve kurumsal diizeyde ¢ok boyutlu olarak etkilemektedir. Bu etkinin nasil
olacaginin 6nemli belirleyicileri olan liderlerin ulusal ve kiiresel sorumluluklar1 artmig
ve agirlasmistir (Ercetin, 2007).

Kiiresel zihniyet, kiiltlir ve pazar gesitliligine kars1 farkindaligi ve bu cesitlilige
acik olmayi, bu ¢esitliligi sentezleme istek ve yeterliligi ile birlestirmektir (Gupta ve
Govindarajan, 2002). Diger bir degisle, kiiresel zihniyet, yoneticinin kiiltiirel ¢esitlilik
farkindalig, kiiltiirel c¢esitlilige olan agikligi ve bununla basa ¢ikabilme yeterliligidir
(Fletcher, 2000; Gupta ve Govindarajan, 2002; Kedia ve Mukherji, 1999). Levy ve
digerlerine (2007) gore kiiresel zihniyet; hem kiiresel hem yerel stratejik gergekliklere
ve cok kiiltiirliliige a¢ik olmak ve eklemlenmek olarak tanimlanan ¢ok karmasik biligsel
bir yap1 olmasinin yani sira, bu ¢esitlilige karsin entegre olabilme ve aracilik yapabilme

bilissel yetenegidir.

2.3.1. Kiiresel Zihniyet Yaklasimlar

Kiiresel zihniyet yaklasimlari Levy, Taylor ve Boyacigiller (2007) nin
caligmalarinda {i¢ baslik altinda toplanmaktadir. Kiiltiirel yaklasim adi altinda ele alinan
yaklasimin temelinde 1969 yilinda Perlmutter’in yaptigi calisma bulunmaktadir.
Kiiltiirel yaklasim fikrinin temelinde, yonetici diger kiiltiirlerden gelen kisilerle ilgili

algisini, bir dizi pozitif davranig ve kiiltiirel farkliliklar arasinda uzlagma saglamaya



calisarak sekillendirebilmelidir (Dekker, 2011). Evans ve arkadaslarinin 2002°de
yaptiklar1 ¢alismada psikolojik yaklasim olarak da adlandirilan kiiltiirel yaklasim; ilk
olarak, yabanci kiiltiirlerin yaklasimlar1 ve farkli kiiltiirlere sahip olmaktan kaynaklanan
davraniglara ve degerlere sahip olan insanlar1 anlayabilme bilgisidir; ikinci olarak, farkl
kiiltiirel ¢evrelerde calisildiginin farkinda olmak ve tek bir kiiltiirel bakis agisindan ¢ok
daha genis bir bakis acisina sahip olabilmek i¢in diger kiiltiirlerden insanlara agik
olmaktir; {igiincii olarak, kiiltlirel ¢esitliligi kabul etmek ve kiiltiirel ¢esitlilik icinde
calisabilmektir (Dekker, 2011).

Stratejik  yaklagim, yerel talepleri karsilamaya ve kiiresel entegrasyonu
saglamaya calisirken ortaya cikabilecek ¢atismalar1 dengeleyebilecek diisiince yapisina
sahip olmaktir (Levy, Taylor ve Boyacigiller, 2007).

Cok boyutlu yaklasim, Rhinesmith (1992)’in goriislerinin temelinde Levy, Taylor
ve Boyacigiller (2007)’in ¢alismasinda yer aldigir sekli ile, kiiltiirel ve stratejik

yaklagimlar1 igermektedir.

2.3.2. Bireysel ve Kurumsal Kiiresel Zihniyet

Levy, Taylor ve Boyacigiller (2007) alanyazindaki bireysel kiiresel zihniyet
caligmalarinin, kisisel se¢imler ve uygulamalara vurgu yaparken, kurumsal kiiresel
zihniyet c¢alismalarinin  kurumlarin  kurumsal duruslarina ve uygulamalarin  ve
stratejilerin  bu durusu nasil yansittiklarina dikkat cekmekte oldugunu ifade
etmektedirler.

Bireysel kiiresel zihniyet, farkli pazarlar1 ve Kkiiltlirleri kabullenme,
karmagikligina ragmen firsatlarin ortaya ¢ikmasi ile sonuglanacak ortak Oriintiileri
gorebilme kabiliyetidir (Rogers ve Blonski, 2010). Cok boyutlu yaklasim acisindan,
bireysel kiiresel zihniyet, kiiresel egilim (bilissel olarak), kiiresel bilgi ve kiiresel
uyumlanmay1 (davranigsal olarak) ifade etmektedir (Felicio, Caldeirinha, Rodriques ve
Kyvik, 2013).

Kurumsal kiiresel zihniyet, tiim bireylerin zihniyetlerinin birlesimi olmanin yan1
sira, kurumdaki giic dagilimina bagli olarak bireysel zihniyetlerin etkilesimini
yansitmaktadir (Felicio, Caldeirinha ve Ribeiro-Navarrete, 2015). Kurumsal kiiresel
zihniyete sahip olabilmek icin kurumun yoneticilerinin hem kiiresel hem yerel bir

diisiince yapisi ortaya koymasi gerekir ki, bunun da ii¢ 6nemli bileseni bulunmaktadir.



Bu bilesenler; kiiresel diistinmek, yerel diisiinmek ve ayni anda hem yerel hem de

kiiresel diisiinmek (Begly ve Boyd, 2003).

2.3.3. Kiiresel Zihniyet ve Benzer Kavramlar

Kiiresel zihniyet (Global Mindset) kavramina benzer bir kavram olarak
alanyazinda ele alman diger iki kavram kiiltiirleraras: yeterlilikler (Cross-culural
Competencies) ve kiiltiirel zekadir (Cultural Intelligence). Bu iki kavram iizerine,
yiiksekdgretim kurumlarinda, 6grenciler ve akademisyenler ile yapilan bir¢ok ¢aligma
alanyazinda yer almaktadir. Anderson ve Bergdolt (2017)’un ¢alismalarinda
kullandiklar1 tanima gore, kiiltiirel zeka; karmasik kiiltiirleraras1 ¢evrelerde, bilgi ya da
bilis, motivasyon ve davranis diizeylerinde basarili olabilme kabiliyetidir. Benzer bir
sekilde, kiiltiirleraras1 yeterlikler, Johnson ve arkadaslar1 (2006) tarafindan ele alindig1
sekliyle, farkli kiiltiirlerden insanlarla basarili bir sekilde ¢aligabilmek igin gerekli bir
dizi bilgi, beceri ve kisisel 6zelliklerden kaynaklanan bireysel etkililiktir. Anderson ve
Bergdolt (2017), kiiresel zihniyet kavramini, yiiksek kiiltiirel karmasiklik ve is
karmagiklig1 iceren cevrelerde etkili bir sekilde gorev yapabilme becerisi olarak
tanimlamaktadirlar. Bu baglamda, Andreson ve Bergdolt, kiiresel zihniyeti, kiiltiirel
zekanin ¢ok Gtesinde, calisanlarin ve yoneticilerin kiiresel bir ortam i¢in gerekli stratejik
uygulamalar1 basarili bir sekilde tanimlayabilmeleri olarak ifade etmektedir. Leung ve
arkadaslar1 (2014)’nin ¢aligmasinda ele alindig1 sekli ile, kiiresel zihniyet, kiiltiirlerarasi

yeterliklerin semsiye kavram olarak kullanildig: kabiliyetleri ifade etmektedir.

Tablo 2: Kiiltiirleraras: Yeterlik Araglarinin I¢erigi (Leung ve arkadaslari, 2014)

s . Icerik
Kulturlel_jarafl. Yeterlik Kiiltiirlerarasi Kiiltiirleraras1 Tutum Kiiltiirlerarasi
Olgegi Ozellikler ve Diinya Goriisii Yeterlikler

Kiiresel Yeterlik Olcegi X X X

Kiiresel Zihniyet Olcegi X X X

Cok-kiiltirli Kisilik Anketi X - -

Kiiltiirleraras1 Gelisme Olgegi - X -

Kiiltiirel Zeka Olgegi - - X

Kiiresel zihniyet kavraminin yanisira, alanyazinda baska bir kavram altinda

benzer unsurlarla ele alinanan bir diger kavram, kiiresel liderliktir. Kiiresel liderlik



kavrami altinda yapilan ¢aligmalar, egitim kurumlarinda ¢alisan akademisyenler ya da
yoneticiler ile yiiriitiilmiis ve kiiresel egitim liderlerinin sahip olmasi gereken 6zellikler
iizerinde durulmustur. Tablo 2’de Kiiresel Yeterlik Olcegi olarak ele alman igerikler yer
almaktadir. Diger taraftan, kiiresel liderligin tam ve ortak bir tanimi bu ¢aligmalarda yer
almamaktadir. Ayn1 zamanda alanyazina goreceli olarak yeni girmis olmasi, kapsamli
caligmalarin yapilmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir (Leung, 2014).

Isletme alanmin yami sira, kiiresel zihniyete ydnelik son zamanlarda egitim
alaninda yapilan ¢aligmalarin sayilarinda da artis gdzlemlenmektedir. Son zamanlarda
ortaya ¢ikan bir diger kavram “Glokallesme”, yerel 6zelliklerin korunarak kiiresellesme
stirecini ifade etmektedir. Brooks ve Normore (2010) alanyazin taramasiyla yaptiklari
caligmada, egitim liderlerinin 21. yy da sahip olmalar1 gereken glokallesme
okuryazarligim1 dokuz ana baglikta ele almaktadirlar; politika okuryazarlig1 (political
literacy), ekonomi okuryazarligi (economic literacy), kiiltiir okuryazarligi (cultural
literacy), etik okuryazarligi (moral literacy), pedagoji okuryazarligi (pedagogical
literacy), bilgi okuryazarligi (information literacy), orgiit okuryazarlig1 (organizational
literacy), maneviyat ve din okuryazarlig1 (spiritual and religious literacy) ve giincellik
okuryazarlig1 (temporal literacy). Cassel ve Lo (1997)’de Denver ve Hands (1990)’dan
aktardiklar1 sekliyle politika okuryazarligi; insanlarin vatandaslik rollerini etkili bir
sekilde yerine getirebilmelerini saglayan politik konular1 ve siirecleri anlama ve bilme
olarak tanimlanmaktadir. Sistem anlayigina gore, ¢evresi ile yogun bir etkilesimde
bulunan egitim kurumlar1 agik sistemler olarak, ¢evrelerini dengeleme, yonlendirme,
kontrol etme, manipiile etme, yonetme ve bu ¢evrede ayakta kalma ¢abasi i¢indedirler
(Lindle ve Mawhinney, 2003). Bundan dolay1 bircok arastirmaci, egitim liderlerinin
politika okuryazarlig1 olarak adlandirilabilecek temel bilgiye sahip olmalarini, etkili bir
politika anlayisint gelistirmelerini Onermektedirler (Brooks ve Normore, 2010).
Ekonomi okuryazarligi agisindan bakildiginda; bir¢cok egitim lideri, ekonomiyi okul
biitgesini dengelemek olarak kabul etse de, egitim liderlerinin daha genis yerel ve
kiiresel egilimleri igine alan bir ekonomik ger¢eklik anlayisina sahip olmalart gerekir
(Brooks ve Normore, 2010). Spring (1998)’e gore, okullar Ogrencilerini, kiiresel
ekonomiye girip orada var olabilecek sekilde hazirlamay1 ve egitmeyi hedeflemelilerdir.
Egitim liderlerinin sahip olmalar1 gereken bir diger 6nemli okuryazarlik kiiltiir
okuryazarligidir. Egitim liderlerinin, birden fazla kiiltiirde ayn1 anda yasayan bunun

yani sira kendine has kiiltiirlinlin de bir pargasi olmaya devam eden, glokallesmis



diinyada yasayan insanlarin egitim {iizerinde olduk¢a yogun bir etkisi oldugunu
anlamalar1 onemlidir (Spring, 2008). Etik okuryazarligi, egitim liderlerinin etik
okuryazarlig1 olan bir diinya, ulus ve okul toplulugunun yarar1 i¢in riskli, doniisiimsel
ve etik olarak sagduyulu kararlar alabilmesi, izleyenleri arasinda dostluk, giiven ve
uyum inga eden esitlik, sosyal adalet ve sosyal olaylar1 yorumlayabilmesi ve analiz
edebilmesini ifade eder (Brooks ve Normore, 2010). Pedagoji okuryazarligi; pedagojik
alan bilgisi, 6grenme ve Ogretme ve Olgme ve degerlendirme Ggreniminin ortaya
kondugu doniisiimlii bir kavramdir (reflexive concept) ve pedagojik diistinmenin
gelismesi i¢in gerekli bir 6gedir (Ludwig & Herschell, 1998). Alanyazinda degisen
yaklagimlart takip edebilme ve toplumun ihtiyaglarin1 degerlendirerek bu
yaklagimlardan en uygun olanlar ile cevap verebilme yeterliligine sahip olmalar1 egitim
liderleri i¢in oldukca 6nemlidir. Bilgi okuryazarligi; egitim liderlerinin bilgi saglama
araclarini neden, ne zaman ve nasil kullanacaklarini bilmeleri ve sagladiklar1 bilgiler
hakkinda elestirel diistinmeleri gerekmektedir. Bu sekilde davranmalar1 onlara, bilgi
kaynaklarinin kullanicis1 olarak yorum yapmalarint ve bilingli yargilarda bulunmalari
saglamanin yan1 sira, bagh bagina bir bilgi iireticisi haline gelmelerini ve dolayisiyla
toplumda daha giiclii bir yer edinmelerini saglayacaktir. Orgiit okuryazarligi; Brooks ve
Normore (2010)’a gore, egitim liderleri, organizasyon teorilerini, sosyallesme
modellerini ve liderlik uygulamalarinin orgiitsel dinamikleri nasil etkiledigini
anlamalar1 gerekmektedir. Maneviyat ve din okuryazarligi; bu baglamda egitimsel
liderler, dinsel 6gelerin yani sira, dinden bagimsiz olarak ve hatta dini bir ziimrenin
yoklugunda dahi insanlarin manevi tecriibelerinin olabilecegi fikrine duyarh
olmalidirlar (Brooks ve Normore, 2010). Giincellik okuryazarligi; en temel anlamda,
kurumlarin ve insanlarin ge¢migini, su anint ve gelecegini anlayabilmek ve
okuyabilmektir. Bu baglamda, orgiit ve orgiit toplulugunun ge¢misini bilmek, egitim
liderlerini hatalarin tekrarindan koruyacagi gibi, ne tiir degisikliklerin igse yarayacagini
hangi degisikliklerin basarisiz olacagini da anlamasma yardimci olur (Brooks ve
Normore, 2010). Gelecegin anlagilmas1 ise stratejik planlama noktasinda, egitim
liderlerine 151k tutacaktir (Kaufman ve Herman, 1991).

Saltsman’in (2014) UNESCO’da gorev yapan ulusal delegeler ile yiiriittiig,
egitimde kiiresel liderlik yeterliklerini ortaya koydugu calismasinda, egitim liderlerinin
sahip olmas1 gereken 70 tane kiiresel liderlik yeterliligi belirlemektedir. Saltsman,

caligmasinda farkl iilkelerden gelen egitim delegelerinin, egitimde kiiresel liderlik



yeterliklerinde ortak goriislerine ulagsmay1 ve kiiresel boyutta yeterlik gostergeleri elde
etmeye calismistir. Bunlar; kisisel tarz, kisisel enerji, iyimserlik, olgunluk, sabur,
kendine giiven, cesaret, stresle bas edebilme, dayaniklilik, kalite, motivasyon, merak,
yaratict diistinme, hosgorii, esneklik, acik fikirlilik, farkindalik, hakimiyet, dogruluk,
kararlilik, bilgi, 6grenmeye ve profesyonel gelisime baglilik, orgilitsel sistem anlayisi,
problem ¢6zme, degisim ajanlifi, catisma yonetimi, operasyonel yonetim, kiiltiirlerarasi
yoOnetim, empati, saygi, sosyal farkindalik, kiiltiirel farkindalik, kiiresel diisiinme,
iligkileri yonetme, takimlar1 yOnetme, personel yonetimi, isbirligi, is gilivenligine
baglilik, egitime baglilik, egitim sistemlerini anlamak, vizyon, stratejik diislinme,
liderlik, ikna etme, dinleme becerileri, iletisim becerileri, kiiltiirler arasi iletisim, dil
becerileri, zamanlama, is ahlaki, adalet, kavramsal diisiinme, bilgelik, adanmislik,
disiplinler arasi yaklagimlar1 anlama, giriskenlik, degerler sistemi, profesyonellik,
samimi-diirlist-giivenilir, 6rnek liderlik, sonu¢ odaklilik, yerel igerik bilgisi, sosyal
adaptasyon, zaman yonetimi, proaktif, astlarin proaktifligini takdir, astlar1 ile
profesyonel tartigmalara girme, igerik bilgisi, biitlinciil bir refah anlayisi.

Robertson’in (2005) Amerikan iiniversite rektorleri ile yliriittiigii ¢alismasinda
ise, rektorlerin kiiresellesme siirecinde sahip olmasi gereken ozellikler yedi kategoride
toplanmistir. Bunlar; kiiresel diisiinme, kiiresel kiiltlir ve vizyon, kiiresel insan
kaynaklari, kiiresel stratejiler, kiiresel operasyonlar, kiiresel yap1 ve kiiresel 6grenmedir.

Paige (2015), uluslararast birim amirlerinin kampiisteki uluslararasilagsma
stireclerini etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in gerekli liderlik 6zelliklerini ortaya
koydugu calismasinda, yedi oOzellik belirlemistir. Bunlar; is birligi, giiven, hirs,

zorluklarin iistesinden gelmek, destek, saygi ve bilgidir.

2.3.4. Kiiresel Zihniyet Olcegi

Alanyazinda, ozellikle isletme alaninda kullanilmak {izere gelistirilen kiiresel
zihniyet Olgekleri yer almaktadir. Bu olgekler, bireysel, grup ve kurumsal diizeyde
olmak iizere li¢ diizeyde kiiresel zihniyet degerlendirmesi yapmaktadirlar.

Bireysel diizeyde degerlendirme ¢alismalarina; 1998 yilinda Murtha ve
arkadaslarinin gerceklestirdigi, Harveston ve arkadaslarinin 2000 yilinda yayinladiklari,
Govindarajan ve Gupta’nin 2001 ve 2002 yillarinda ortaya koyduklar1 ve Arora ve

arkadaslarinin 2004 yilinda yaptiklar1 ¢aligmalar 6rnek olarak gosterilebilir. Bireysel



diizeyde kiiresel zihniyet degerlendirmesi yapan ¢alismalardan alan yazindaki en yeni
caligmalar, Dekker (2011) ve Javidan ve arkadaslari (2011) tarafindan yapilan
caligmalardir. 2011 yilinda Dekker tarafindan kiiresellesme ve davranis teorilerine
dayandirilarak, uluslararasi sirketlerin yoneticileri i¢in gelistirilen 6l¢ek; {i¢ farkl
zihniyet tiiriinii; kiiresel zihniyet, yerel zihniyet ve evrensel zihniyet, dort boyutta ele
almaktadir, is, kurum, kiiltiir ve zaman. Zihniyet tiirleri, calismada su sekilde
tanimlanmaktadir; Kiiresel zihniyet; hem yerel hem kiiresel gelismelerden olusan bir
diinya goriisii, Yerel zihniyet; yasanan iilke ve yerel kuruluslar ile ilgili meseleleri
Oonemseyen diinya goriisii, Evrensel zihniyet; evrensel birlik ve diinya ¢apinda hizmet
veren kurumlar1 6n plana ¢ikaran diinya goriisiinii ifade etmektedir. Orijinal 6lgek, is
cevresi, kiiltiir, kurum ve zaman olarak dort alt boyuta sahip olmasina ragmen, tek bir
zihniyet tiirlinii kapsayan zaman alt boyutunun bu arastirmada kullanilmamasi
planlanmaktadir. 2011 yilinda Javidan ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen kiiresel
zihniyet Olgegi, psikometrik degerlendirme aract olarak, kiiresel liderlik
pozisyonlarindaki performansi 6ngdrmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, psikolojik
sermaye, sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye olmak iizere {i¢ alt boyutta
hazirlanmigtir.  Olgek, bireysel degerlendirme ve 360 derece degerlendirme igin
kullanilabilmektedir. Psikolojik sermaye boyutunda, kiiltiir cesitliligine saygi, kiiltiir
cesitliligine aciklik, diger kiiltiirleri kesfetme ve 6grenme tutkusu ve dayaniklilik,
meraklilik, kendine giiven ve maceracilik gibi pozitif kisilik 6zellikleri ele alinmaktadir.
Sosyal sermaye olarak, uluslararas1 baglantilar, yeni iligkiler gelistirmek icin gerekli
olan kisileraras1 yeterlikler ve calisanlarin kiiresel c¢apta dolasa bilirligini saglayacak
liderlik 6zellikleri bulunmaktadir. Entelektiiel sermayeyi, kiiresel endiistri bilgisi, aglari
ve kurumlar1 anlamak, karmasik kiiresel konulari anlamak ve kiiltiirel kavrayis
yetenegine sahip olmak olusturmaktadir.

Grup diizeyinde gelistirilen Olgekler, Levy (2005)’nin {ist yonetim ile
gerceklestirdigi igerik analizi kullanarak yaptigi ve Bouquet (2005)’in yine iist yonetim
davranislari tizerine gerceklestirdigi ¢alismalardir.

Kurumsal diizeyde kiiresel zihniyet degerlendirmesi ile ilgili calismalar, bireysel
zihniyet caligmalarina kiyasla daha az sayidadir. Kobrin’in 1994, Beechler ve
arkadaslarinin 2004 yillarinda jeosentrizm temelli, algi iizerine yapilan g¢aligmalari,
Begley ve Boyd (2003)’un kiiresel zihniyet iizerine yaptiklar1 yar1 yapilandirilmig

goriismeler ile yirtittiikleri ¢calismalari, Jeannet (2000)’in kiiresel zihniyet iizerine algi



ve nitel kurumsal verilerle yaptig1 ¢aligma, Gupta ve Govindarajan (2001, 2002)’1n

kiiresel zihniyet ile ilgili alg1 caligmalar1 bu ¢aligmalar arasinda sayilabilir.

3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmada izlenen bilimsel yaklagim tiim detaylariyla verilecektir.
Arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi,
verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler ayrintili olarak aciklanarak,

arastirmada kullanilan yontem ortaya konmaya calisilacaktur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, akademisyenlerin sahip olduklari kiiresel zihniyet unsurlarina iliskin
goriislerini, yliksekogretim kurumlarimin uluslararasilasmasi  baglaminda ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Arastirma, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligim1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan, iliskisel tarama modelindedir.
Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2005). Tarama ¢alismalari,
bir evren i¢inden segilen orneklem iizerinde yapilan ¢alismalarla evrenin genelindeki
egilim, alg1 ve tutumlarin nicel ya da sayisal olarak betimlenmesini, bunun sonucunda
birtakim c¢ikarimlar yapmayi1 saglamaktadir (Creswell, 2014). Bu amagla, oncelikle
“Kiiresel Zihniyet” dl¢eginin uygulanmasi ve akademisyenlerin sahip olduklar: kiiresel
diistinme unsurlarinin ortaya konmasi planlanmaktadir. Aragtirmanin, 3. Alt problemini
cevaplamak amaciyla, nicel iliskisel tarama modellerinden, ‘“Nedensel-Karsilagtirma
Yontemi” kullanilacaktir. Nedensel-karsilastirma arastirmalari, “insan  gruplari
arasindaki farkliliklarin nedenlerini ve sonuglarmi kosullar ve katilimcilar {izerinde
herhangi bir miidahale olmaksizin belirlemeyi amacglayan c¢alismalardir” (Biiyiikoztiirk
ve arkadaslari, 2009). Bu amagla, “Uluslararasilasma Boyutunun Derecelendirilmesi”
dlgeginin uygulanmasi, “Yiiksekdgretim Kurumlari i¢in Kiiresel Zihniyet Olgegi” nin
uygulanmas1 ve kurumlarin uluslararasilasma diizeylerine iliskin kiiresel zihniyet
unsurlart arasindaki farkliliklar ve benzerliklerin ortaya koyulabilmesi igin gerekli
analizlerin yapilmasi Ongoriilmektedir. Bu baglamda, arastirmada nicel yontem

kullanilacaktir.



3.2. Evren/Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 yillarinda, 12 yiiksekogretim kurumunda
gérev yapan ve uluslararasilagsma siirecinde tavsiye ve karar verici rolde olan

akademisyenler olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yiiksekdgretim Kurumlari i¢in
Kiiresel Zihniyet Olcegi” ve Horn, Hendel ve Fry tarafindan gelistirilen
“Uluslararasilagma Boyutunun Derecelendirilmesi” 6lgeginin Tiirkiye i¢in uyarlanmis
versiyonunun kullanilmasi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgme

araglarma ait kapsaml bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.1. Uluslararasilasma Boyutunun Derecelendirilmesi Olcegi

Bu arastirmada, arastirmanin amacma uygun olarak secilmis olan
Uluslararasilasma boyutunun Derecelendirilmesi 6l¢eginin Tiirkiye kurumlarina uygun
hale getirilebilmesi i¢in uyarlama ¢aligmasi  yapilmasi  planlanmaktadir.
Uluslararasilagsma siirecinde uzman iki akademisyen ile maddeler gozden gegirilecek,
Tiirkiye iiniversitelerine uygun olmayan maddeler ¢ikarilacak ve Tirkiye
tiniversitelerinde uygulamada olan farkliliklar gosterge olarak eklenecektir. Maddelerin
olusturulmasindan sonra, Yiiksekogretimde uluslararasilasma alaninda uzman sekiz
akademisyen tarafindan maddelerin agirliklarinin  belirlenmesi planlanmaktadar.
Uzmanlardan, tim gostergeleri 100 puana tamamlayacak sekilde, maddelere puan
atamalar1 istenecek daha sonra uzman ortalamalar1 ile her bir gostergenin puani
hesaplanacaktir.

Bu c¢alismada, uluslararasilagmanin = Olgiilebilir  gostergelerine  ihtiyag
duyulmaktadir. Universitenin uluslararasilasmasini degerlendirmek igin, Horn, Hendel
ve Fry’in (2007) Amerikan iiniversitelerinin uluslararasilasmasini degerlendirmek igin

gelistirdigi “Uluslararasilasma Boyutunun Derecelendirilmesi” 6lgeginin, Oncelikle



Tiirkiye i¢in uyarlanmasi ve elde edilen versiyonunun kullanilmasi planlanmaktadir.
Olgegin avantaji, evrensel gostergelerin kullanilmasi, sistem anlayisina dayanmasi,
deneysel kanitlara dayanmasi ve kullanim kolayligidir. Diger taraftan, Amerikan
tiniversiteleri igin gelistirilmis olmast ayrica bir uyarlama ¢alismasini gerektirmektedir.
Oncelikli olarak, arastirmada uluslararasilasma diizeylerinin ortaya konacagi
iiniversitelerin se¢imi i¢in, diinya ylksekdgretim kurumlar1 siralamalarina giren Tiirk
iiniversitelerinin  belirlenmesi  planlanmaktadir. Kiiresel diizeyde yiiksekogretim
kurumlarin1 derecelendiren kuruluslar arasinda QS, RUR, USNEWS ve THE sayilabilir.

Uluslararasilasma boyutunda kullanilan puanlama gostergeleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 3: Diinya Yiiksekogretim Derecelendirme Kuruluslar

Derecelendirme Kurulusu Uluslarasilagma gostergeleri

QS e  uluslararast Akademisyen orani
e uluslararas1 Ogrenci oranini

RUR Uluslararasi Cesitlilik

e yabanci akademisyenler
e yabanci 6grenciler
e yabanci akademisyenlerle ortak

yayinlanan makaleler
¢  uluslararasi diizey
*  bolge dis1 temsiliyet

USNEWS ¢  uluslararasi isbirligi
e yabanci akademisyenlerle ortak

yayinlanan makaleler

THE e yabanci akademisyen
e yabanci dgrenci
¢ uluslararasi yayin

Bu arastirmada secilecek yliksekdgretim kurumlari, diinya yiiksekdgretim
kurumlart derecelendirme kuruluslarindan THE (Times Higher Education)’nin 2019
Diinya Yiiksekogretim Kurumlari Dereceleri dikkate alinarak secilecektir (Tablo 2).
THE, yiiksekdgretim kurumlarini derecelendirmede; Ogretim, Arastirma, Alitilanma,
Endiistri geliri ve Uluslararast gorlinim kriterlerini  kullanmaktadir. Uluslararasi
goriinim gdstergeleri olarak belirlenen yabanci akademisyen, yabanci 6grenci ve
uluslararas1 yaym toplam derecelendirme puanmna %7,5 oraninda katkida
bulunmaktadir. Bu arastirmada THE Diinya Yiiksekogretim Kurumlar1 Siralamasi 2019
Listesinin kullanilmasinin ilk gerekgesi, uluslararasilagsma gostergesinin en yiiksek
oranda toplam puana katki saglamasidir. Ikinci olarak, THE derecelendirmelerinin

hakem goriisiine dayanmasidir (Ioannidis ve digerleri, 2007). Ugiincii ve son olarak da,



internet ortamindan erisilebilirligi en yaygin ve uzun siireli ge¢misi olan derecelendirme

kurulusu olmasidir (Ioannidis ve digerleri, 2007).

Tablo 4: Diinya Universite Siralamalari-Tiirkiye (THE, 2019)

Uluslararasi

Yabanc1

Sira Universite Su]')ai::z;m TI;)E;?:I Goriiniim Ogrenci I"Jn’}\ifie:i?ite
Puam Oram
1 Bilkent Universitesi 501-600 33.5-37 61 7% Vakif
2 Kog Universitesi 401-500 37.1-41.6 53.8 8% Vakif
3 Sabanci Universitesi 351-400 41.7-43.9 48.4 10% Vakif
4 Bogazigi Universitesi 501-600 33.5-37.0 46.0 7% Devlet
5 Atlim Universitesi 801-1000 19.0-25.9 33.0 7% Vakaf
6 gnaDogu Telank 601-800  26.0-33.4 29.9 6% Devlet
7 Gebze Teknik Universitesi 801-1000 19.0-25.9 28.1 2% Devlet
8  Istanbul Universitesi 801-1000 19.0-25.9 27.3 8% Devlet
g guanbul Teknik 601-800  26.0-33.4 26.1 4% Devlet
10 Hacettepe Universitesi 501-600 33.5-37.0 24.4 4% Devlet
11 Erciyes Universitesi 801-1000 19.0-25.9 21.7 3% Devlet
12 Anadolu Universitesi 801-1000 19.0-25.9 16.4 1% Devlet

3.3.2. Yiiksekogretim Kurumlan icin Kiiresel Zihniyet Ol¢egi

Arastirmaci tarafindan kapsamli bir alanyazin taramasi ile elde edilen Kiiresel

Zihniyet unsurlarma iliskin goriisme sorulariin olusturulmasi ve goriismeler sonrasinda

ol¢ek maddelerine ilk halinin verilmesi planlanmaktadir.

3.3.3. Kisisel bilgi formu

Katilimeilarin demografik verilerini elde etmek amaciyla arastirmaci tarafindan

Kisisel Bilgi Formu hazirlanmistir. Bu form igerisinde Ogretim elemanlarinin, yas,

akademik unvan, calistiklar1 fakiilte, yiliksekdgretimdeki hizmet siireleri, ¢alistiklar

iniversite, idari gorevleri, yurt disinda 6grenim gérme ya da caligma siiresi ve yurt

disinda bulunma sayis1 gibi 6zelliklerine iligkin bilgiler yer almaktadir.



3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda Oncelikle, kullanilacak 0l¢egin uyarlama ¢alismalari
gelistirilecektir. Gelistirilen 6l¢egin iginde yer alacagi nicel veri toplama formu 2019-
2020 6gretim yih igerisinde 6rneklemde yer alan 6gretim elemanlarina uygulanacaktir.

Arastirmanin veri toplama siirecine iligskin bilgiler ¢aligma takviminde belirtilmektedir.

Calisma Takvimi

Aralik 2020-Mart 2021 Uygulama i¢in Uiniversitelerden gerekli izinlerin alinmasi

Mart 2021- Nisan 2021 Yiiksekdgretim Kurumlari igin Kiiresel Zihniyet Olgegi
caligmalarinin gergeklestirilmesi ve dl¢egin pilot
uygulamasinin yapilmasi

Agustos 2021- Aralik 2021  Nihai veri toplama aracinin uygulanmasi

3.5. Siire ve Olanaklar

Arastirma 1 Aralik 2020 tarihinde baslayip, 13 Haziran 2022 tarihinde bitecek
sekilde toplam seksen (80) haftalik gergeklestirilecektir. Bu siire i¢inde yapilacak isler

ve siireleri Sekil 1’deki “Pert Serimi”’nde gosterilmistir:

Zaman Birimi : Haftalik
En iyimser zaman (a) 172
En kotiimser zaman (b) : 88
En olas1 zaman (n) : 80
Beklenen zaman (Te) : 80
Olaylar Islemler
1.2 Planlama
23 Kuramsal bilginin toplanmasi
34 Arastirma boyutlarinin tanimlanmasi
4.5 Veri toplama stratejilerinin gelistirilmesi
5.6 Verilerin toplanmasi
6.7 Verilerin analizi ve yorumlanmast
7.8 Uygulamaya iliskin sonuglarin yapilandiriimasi

8-9 Raporun hazirlanmasi



Sekil 1. Arastirma Pert Serimi

=== 0—0—0—0—
(8) (6) (4)

2) (28) (20) 4) (8)
3.6. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada kullanilacak oOlgeklerden elde edilecek verilerin ¢oziimlenmesi,
nicel yolla toplanacak olan verilerin analiz edilmesi yoluyla ger¢eklestirilecektir.
Kiiresel zihniyet Olceginden elde edilecek verilerin analizinde, normal dagilima
uygunluk, varyanslarin homojenligi, betimsel istatistiklerin (ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerler, veri dagilimlari, frekans, ylizde, vb.) belirlenmesi,
korelasyon ve regresyon analizlerinin gergeklestirilmesinde SPSS 21 Programindan
yararlanilacaktir. Ayrica Olcegin yap1 gegerliligine yonelik acimlayict faktor ve
giivenirlik analizlerinde yine SPSS 21 Programi kullanilacaktir.

Uluslararasilasma Boyutunun Derecelendirilmesi 6l¢eginin analizinde her bir
gosterge maddesi i¢in uzmanlar tarafindan belirlenen agirliklarin ortancalar1 ve standart
sapmalar1 hesaplanacaktir. Uzman goriisleri, Kendall’im uyum katsayist ile
degerlendirilecektir. Her bir gosterge icin belirlenen z skoru agirliklar ile carpilarak,
elde edilen z skorlar1 toplanacak ve tniversitelerin uluslararasilasma puanlari
belirlenecektir. Bu puanlamalar sonucunda elde edilecek veriler, arastirmaya dahil olan
12 {iniversitenin siralamaya konulmasi i¢in kullanilacaktir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi, ortaya ¢ikan veri seti lizerinden
aragtirma sorulart dogrultusunda analiz edilecektir. Uluslararasilasma Boyutunun
Derecelendirilmesi 6l¢eginden elde edilen sonuglara bagl olarak secilen yiliksekogretim
kurumlarma, Yiiksekdgretim Kurumlari icin Kiiresel Zihniyet Olgegi uygulanarak,
kiiresel zihniyet unsurlar1 arasindaki farklar ve benzerlikler ortaya konmaya

calisilacaktir.
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EKLER

EK-1. VERi TOPLANMASI DUSUNULEN YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Sir Universite Sl?ll;j:lg?n Toplam Ulu:'lsa:rar ga”h:'::f:: Universi
a asi Puani Gorinim granl te Taru
Puani

1 Bilkent Universitesi 501-600 33.5-37 61 7% Vakif

2 Koc Universitesi 401-500 37.1-41.6 53.8 8% Vakif

3 Sabanci Universitesi 351-400 41.7-43.9 48.4 10% Vakif

4  Bogazici Universitesi  501-600 33.5-37.0 46.0 7% Devlet

5  Atilm Universitesi 801-1000 19.0-25.9 33.0 7% Vakif
Orta Dogu Teknik o

6 Oniversitesi 601-800 26.0-33.4 29.9 6% Devlet
Gebze Teknik 801-1000 19.0-25.9  28.1 2% Devlet
Universitesi

8 istanbul Universitesi  801-1000 19.0-25.9 27.3 8% Devlet
Istanbul Teknik

9 Oniversitesi 601-800 26.0-33.4 26.1 4% Devlet

10 Hacettepe 501-600 33.5-37.0  24.4 4% Devlet
Universitesi

11 Erciyes Universitesi 801-1000 19.0-25.9 21.7 3% Devlet

12 Anadolu Universitesi 801-1000 19.0-25.9 16.4 1% Devlet

EK-2. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Sayin Meslektasim,

Bu calismada, “Yuksekdégretim Kurumlarinin Uluslararasilasmasi
ve Kiresel Zihniyet” konulu Doktora Tezi'nin amaclarina ulasmak icin
gereksinim duyulan verilerin toplanmasi amaclanmaktadir. Bu
nedenle sizlerin klresellesme surecinde akademisyenlerin sahip
olmasi gereken kuresel zihniyet unsurlari konusundaki goruslerinin
belirlenmesine gereksinim duyulmaktadir. Yiksekogretim kurumlarinin

uluslararasilasmasinin verimliligi ve etkililigi adina yapilmasi gereken



iyilestirmelere katkida bulunabilecegi dlsunulen bu calismada sizlerin
icten ve nesnel gorusleriniz dnem tasimaktadir.

Veri toplama araclarina vereceginiz yanitlar, sadece bilimsel
amaclarla ¢dézumlenecek, veriler arastirma amaci disinda
kullanilmayacak ve toplu halde degerlendirilecektir. Bu nedenle
isminizi  yazmaniz  gerekmemektedir.  Arastirmanin  amacina

ulasabilmesi, bGtin maddelerin yanitlanmasina baghdir.

Ayiracaginiz zaman ve degerli katkilariniz icin simdiden tesekkir eder,

saygilar sunarim.

Doktora Ogrencisi
Nese Aysin Siyli Kararman
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitis
Egitim Yonetimi Bilim Dali

nasiyli@anadolu.edu.tr

BOLUM |

Bu bolumde, calismaya katilanlarla ilgili kisisel bilgilerin elde
edilmesi amaclanmaktadir. Asagida verilen sorularn dikkatlice
inceleyerek durumunuza uygun olan secenegi ( X ) seklinde
isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:
() Erkek () Kadin

2. Akademik Unvaniniz:

() Profesor Doktor () Dogent ()
Doktor Ogretim Uyesi
() Ogretim Gorevlisi () Arastirma gorevlisi

3. Cahstigimz Fakiilte /Meslek Yiiksek Okulu:


mailto:nasiyli@anadolu.edu.tr

4. Cahstigimz Universite:

. YuksekogretlmdelelzmetSurenlz .............................
() 14wl ()5-8yil ()9-12wil ()13-16yil ()17-20yil ()
20 yil ve Uzeri

6. Calstigimiz Kurumdaki Hizmet Siireniz:
()1-4wyil  ()5-8yil ()9-12 yil ()13-16 vyil ()17-20 yil
() 20 yil ve Uzeri

7. Yurt Disinda Calisma/Egitim alma Toplam Siireniz

(Yoyll  ()1Iwyl ()2yidl ()3yil ()4-5yil ()6-10yil ()11
yil ve Uzeri

8. Yillik Yurt Dis1 Ziyaret Sayimiz

()1kez ()2kez ()3kez ()4-5kez ()6-10kez ()11 kez
ve uzeri

9. Idari Goreviniz:

10. idari Géorev Siireniz

(YLwyill ()2yil )3yl ()4-5yil ()6-10VyIl () 11 yil ve Gzeri

BOLUM II- YUKSEKOGRETIM KURUMLARI iCIN KURESEL ZIHNIYET
OLCEGININ GORUSME SORULARI

1) Kiiresel kimlik kavramui size ne ifade ediyor?
a) Akademisyenlerin kiiresel kimlige sahip olmalariin énemi nedir?
b) Akademisyenlerin kiiresel bir kimligi nasil gelistirebilecegini diisiiniiyorsunuz?

2) Akademisyenler kiiresel kimliklerini gelistirmek i¢in ne tiir stratejilere
basvurmalidir?
a) Kiiresel stratejilerini belirlerken dikkate almalar1 gerekenler nelerdir?

3) En ¢ok hangi durumlarda/ne tiir ¢alismalarda akademisyenlerin esnek olmalari
gerektigini diisiinliyorsunuz?

4) Akademisyenlerin uzun vadede kiiresel ¢apta varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in ne
gibi tutumlar1 benimsemeleri gerekmektedir?

5) Akademisyenlerin kiiltiirel ¢esitliligi anlama/deger verme noktasinda nasil
davraniglar sergilemeleri gerekmektedir?

BOLUM III- YUKSEKOGRETIM KURUMLARI ICIN KURESEL ZiHNIYET
OLCEGININ OLASI UYARLANMIS OLCEK MADDELERI



gl €] §
E|E| 2| 2| ¢
o > ] ] ]
S = =
. M N
Kiiresel | <| 3 S g
Zihniyet Madde = 8 5
a &
<
5
1 Kiiresel olarak 6nemli konular ile ilgili aragtirmalar yaparim
Kiiresel 2 Uluslararas1 sempozyum/¢alistay/kongre gibi organizasyonlara
Kimlik siklikla katilirim
3 Uluslararasi platformda taninmak icin ¢aba harcarim
4 Alanimla ilgili uluslararasi tiim gelismeleri takip ederim
Kiiresel 5 Alanimda uluslararasi ¢apta on plana ¢ikacak ¢aligmalar yaparim
Strateji

Uluslararas: 6grencilerin faydalanabilecegi ders ¢iktilarimi
dikkate alirim

7 Yiriittiigiim bilimsel ¢aligmalarda esnegimdir

Ders izlencem, teslim tarihlerim, 6dev konularim gibi dersimle

Esneklik 8 ilgili uygulamalarda esnegimdir

9 Katildigim topluma destek projelerinde esnegimdir

10 | Alanimda uzun vadede 6ne ¢ikacak konulari 6n gérebilirim

Siirdiiriilebi 1 Ders igerigimi hazirlarken uzun vadede gecerli ¢iktilar1 6n
lirlik gorebilirim

Uzun vadede toplumsal/ulusal platformda 6ne ¢ikacak projeleri

on gorebilirim

13 | Farkl kiiltiirlerden 6grencilerin dersime katilimini tegvik ederim

Kiiltiirel Farkli kiilttirlerden gelen akademisyenlerle ortak ¢alismalar
Cesitlilik yaparim
15 | Farkl kiiltiirlerin sosyal projelerine katki saglarim

BOLUM IV - ULUSLARARASILASMA BOYUTUNUN
DERECELENDIRILMESI OLCEGI iCIN OLASI UYARLANMIS OLCEK

MADDELERI
Gosterge
1. Kampiisteki tam zamanli uluslararasi lisans 6grencisi orant
. 2. Kampiisteki tam zamanli uluslararasi lisansiistii 6grencisi orani
Kategori 1: _
_Ogrenci 3. Yurtdist Degisim Programlari ile giden 6grenci sayisi (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj)
Ozellikleri 4.  Yurtdis1 Degisim Programlar ile gelen 6grenci sayis1 (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj)
5. Tirkge olmayan boliimlerden mezun orani
6. Fullbright'a giden akademisyen sayis1
Kategori 2: 7.  Fullbright ile gelen akademisyen sayis1
Ogretim Uyesi | 8.  Tam zamanl yabanci uyruklu akademisyen/aragtirma gorevlisi orant
Ozellikleri 9. Degisim Programlar1 kapsaminda gelen akademisyen sayisi (Erasmus/Mevlana)
10. Degisim Programlar1 kapsaminda giden akademisyen sayis1 (Erasmus/Mevlana)
Kategori 3: 11. Uluslararasi arastirma odakli merkez sayisi (proje birimi)
Bilimsel 12. Yurtdigindaki Yiiksekogretim kurumlari ile yapilan ikili anlagma sayis1
Oryantasyon (Erasmus/Mevlana/MOU-Memorandum of Understanding)




13. Az bgretilen dillerin sayis1 Ogretmenlikler/Dil Edebiyat/Se¢meli dersler)
Kategori 4: . e . . o ..
Program icerigi 14. Lisans degisim &grencileri i¢in en fazla alinabilecek yurtdisi egitim kredisi sayist
15. Cift Diploma Program anlagmalar1 sayis1 (Suny Cortland)
. 12
Kategori 5: 16. Uluslararasi uygulamalardan sorumlu iist diizey yonetici var m1 34
Kurumsal 5
Destek 17. Kiitiiphanedeki yabanci kitap sayist
12
18. Kurumun web sitesinde uluslararasilasmanin goriinebilirligi 34
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Gerald Fry <gwf@umn.edu>
3.09 (5al) , 19:05

MNese Aysin sIvil ¥

I Bu iletiyi 3.09.2019 22:46 tarihinde ilettiniz

Dear MNese,

£ Tuminii yamitla | v

Thanks for your kind werds about my werk. Yes, it is fine that you use and adapt our indicators
and instrument. You have formal permission to do se, and thanks for your thoughtfulness in

checking,
All the best in finishing your doctoral dissertation.

Gerry

Aaron Horn <aaronh@mhec.org>
3.09 (5al) , 18:52
Mese Aysin SIYLI; gwf@umn.edu; 'hende001@umn.edu’ ¥

I Bu iletiyi 3.09.2019 22:46 tarihinde ilettiniz

Hi Nese,

-‘? Tumini yamtla | v

Thanks for your interest in our research. We would be happy to share our materials with you. l'll

send you an email with attachments this evening.
Best,

Aaron

Aaron 8. Horn (bio)
Associate Vice President of Research
Midwestern Higher Education Compact {MHEC)

105 Fifth Avenue South, Suite 450

Mumnneapohs, MN 33401
{bus) 612-677-2768
{cel) 612-877-2085
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